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“Cuidar é oferecer presencga, palavra, toque e olhar — é
reconhecer o outro como pessoa até ao ultimo instante
da sua vida.”

— Yves Gineste

“A qualidade do cuidar nasce do encontro entre duas
humanidades: a de quem cuida e a de quem é cuidado.”
— Rosette Marescotti

“Quem tem um porqué para viver pode suportar quase
qualquer como.”
— Viktor E. Frankl
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Orgamento 2026

INTRODUCAO

O Orgamento de 2026 que, nos termos e finalidades legais e estatutérias, agora se
apresenta, foi elaborado por recurso as metodologias e critérios seguidos nos Planos
adotados nos anos anteriores, refletindo a solidificagdo da estratégia de
desenvolvimento para esta Instituigdo e mantendo os objetivos de solidariedade e
qualidade e respondendo, ainda, as necessidades da comunidade envolvente,

nomeadamente, no que concerne ao envelhecimento humano.

O Orgamento para 2026 tem em conta a natureza da Misericérdia de Freamunde e as
suas modalidades/fontes de financiamento, com uma atencdo redobrada aos principios
da gestdo criteriosa, transparente e exigente, sempre praticados pela instituigdo.
Paralelamente, pretende-se manter a politica de procura e obtengdo de apoios
financeiros que permitam adaptar, reabilitar e conservar as infraestruturas da
Misericérdia, de forma a garantir a manutengdo da qualidade dos servigos prestados na

Unica valéncia da instituigdo (ERPI) — Lar André Almeida.
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RESPOSTAS SOCIAS

A Misericérdia de Freamunde apresenta apenas a valéncia de Estrutura Residencial

para Pessoas Idosas (ERPI).

A instituicdo tem como objetivos principais os seguintes:

v’ Satisfacdo das necessidades e expectativas dos utentes e familiares;
¥v" Otimizag3o dos recursos existentes (fisicos, humanos e financeiros);
v’ Satisfacdo das expectativas profissionais dos colaboradores;

v Aposta continua na adocdo de boas praticas e melhoria continua dos servicos.

Missdo

A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Freamunde — Lar André Almeida,
pretende responder as necessidades da comunidade envolvente fomentando e
apelando a solidariedade social através da entreajuda e promovendo a integracao
enquanto fator decisivo para a vivéncia de uma felicidade efetiva. Enquanto “"Lar André
Almeida” entendemos como essencial a prestagdo de servicos de cuidados
humanizados e personalizados, adequados a singularidade cada pessoa. Visamos a
exceléncia e dignificagdo do processo de envelhecimento.

Visdo
Bem-vindos a nossa casa! Beneficiamos de um espago amplo, com muito espaco verde
e ligagdo ao exterior. Queremos que usufruam da sua liberdade num ambiente

harmonioso e caloroso.

A nossa visdo humanista é expressa no respeito pela pessoa idosa e no reconhecimento
da necessidade de amparar, cuidar e dignificar aqueles que nos procuram e de nds
dependem. O foco do nosso projeto é a exceléncia dos cuidados a prestar. Trabalhamos
de maos dadas com a inovagdo e humanismo para atingir a exceléncia de cuidados e ser

uma referéncia a nivel nacional.
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Uma equipa jovem multidisciplinar, preparada e profissional, oferece servigos
adaptados aos desejos e necessidades dos residentes de modo a promover o seu bem-

estar fisico e emocional.

Aqui terd a oportunidade de participar em inimeras atividades sociais e culturais a nivel
individual e/ou coletivo, e necessidades de cada um, de modo a promover o seu bem-

estar e alcangar as suas metas de vida.

Vemo-nos como parte da vida do utente, uma vida ativa, util, durante a qual os utentes
devem ter a oportunidade de participar em atividades sociais variadas, quer a nivel

individual, quer a nivel coletivo.

Valores

Humanitude\Cuidados Humanizados: Reconhecimento da pessoa como tal, respeitando
o seu poder de decidir e promover a sua independéncia e autocuidado;

Solidariedade: compromisso ativo para com a comunidade;

Personalizagdao De Cuidados: adaptar os cuidados as preferéncias e necessidades dos
utentes;

Qualidade e Exceléncia: Referencia nos cuidados dos utentes superando as expectativas
dos mesmos e respetivos familiares, com atengdo aos detalhes;

Transparéncia e Honestidade: confiabilidade — capacidade de prestar o servigo
prometido com confianga e exatidao;

Inovacao: Flexibilidade face a mudanga de atitudes e de habitos de trabalho e aquisi¢ao
de novos saberes e equipamentos;

Comprometimento Familiar: as familias sdo parte da equipa de cuidados.
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ERPI - LAR ANDRE ALMEIDA

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosos — Lar André Almeida, foi inaugurada a 26 de
maio de 2004 com o propdsito de alojamento coletivo, de utilizagdo temporaria ou
permanente, para idosos com dificuldades de retaguarda ou em situacdo de maior risco

de perda de independéncia e/ou autonomia.

Trata-se de uma infraestrutura de rés/chdo com espagos amplos e longas areas de
relvado e jardim, localiza-se numa zona privilegiada, com vista panoramica para o
Parque de Lazer da Cidade e que permite aos que aqui residem desfrutar, sobretudo nos
dias de Verdo de tudo o que o mesmo proporciona, de momentos de interagado, convivio

e lazer.

Neste momento presta apoio a 35 idosos, dos quais 26 estdo protocolados com a

Seguranga Social.

Conservagdo/Reparacdo das infraestruturas e Aquisi¢cdo de
Equipamentos

Com o avangar dos anos a manutencdo das instalagdes torna-se uma preocupacao
constante. Realizamos investimentos na manutencao dos espacos, aquisicdo de novos
equipamentos e manutencao regular dos mesmos.

Por conseguinte e de forma a manter as instalagdes com boas condigdes de utilizagdo,

para o préximo ano.

Enquadramento Estratégico 2025-2027
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O periodo 2025-2027 é guiado por quatro Eixos Estratégicos definidos no Plano

Estratégico Revisto:

1. Sustentabilidade Financeira — diversificacdo de fontes de receita, eficiéncia

energética e parcerias institucionais.

2. Impacto Social e Comunitario — reforgo dos programas intergeracionais e criagao
do Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) e Centro de Dia em 2026/2027.

3. Exceléncia e Inovagdo em Cuidados — formagdo continua da equipa, certificagdo
Label Humanitude e modernizagdo de equipamentos.

4. Comunicagdo e Reputagdo — Fortalecimento da imagem institucional e

divulgagdo das boas praticas.

Em 2026, prevé-se o reforgo da sustentabilidade energética, a implementagado do SAD e
Centro de Dia, e a consolidagdo de parcerias estratégicas que ampliem a capacidade

financeira e social da instituicdo

Recursos Humanos

A valorizagao dos colaboradores é um dos pilares estratégicos para 2026, prevendo-se:

o Formagdo continua em cuidados humanizados e terapias inovadoras;
o Revisdo e ajustamento salarial, assegurando equidade e motivagao;
o Recrutamento de profissionais qualificados, substituindo aposentados e

reforgando areas técnicas especializadas.

Estes investimentos visam garantir uma equipa coesa, multidisciplinar e orientada para

a exceléncia
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Investimentos Previstos para 2026

1, Sustentabilidade Energética:

o Instalagdo de painéis fotovoltaicos e baterias de litio, reduzindo custos e

reforcando a neutralidade carbdnica.

o Melhoria da certificagdo energética através de substituicdo de caixilharias, vidros
e sistema AVAC.

2. Apoio Social e Comunitario:

o Implementacdo do Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e Centro de Dia,

garantindo cuidados personalizados no domicilio.
3 Equipamentos e Ajudas Técnicas:

o] Aquisicdao de ajudas técnicas que aumentem a autonomia dos residentes e

melhorem as condigdes de trabalho das equipas

Os investimentos serdo financiados através de candidaturas a programas de apoio (ex.:

Apoios PT2030) e de capitais proprios.
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ORCAMENTO

O orcamento para o ano de 2026, teve como base a média dos rendimentos e gastos do

ano de 2025 a data da elaboragdo do mesmo.

Gastos

(1) Suporte social a um conjunto de 47 familias.

Os gastos orgamentados para a instituigdo, para o ano de 2026, perfazem um valor total
996 553,22€ (novecentos e noventa e seis mil quinhentos e cinquenta e trés euros e

vinte e dois céntimos).
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Rendimentos
IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE FREAMUNDE
ORCAMENTO 2025
RENDIMENTOS

Comparticipagdes dos Utentes- Mensalidades 500 270,03

€
Comparticipagdes da Seguranca Social 207 362,44

€
Instituto Emprego Formagao Profissional 7 500,00 €
Donativos em Espécie 209 010,12

€
Donativos 8 000,00 € 217 010,12 €
Restituicao Impostos 2 000,00 €
CorregOes Reslt. Periodos Anteriores-Dot. S. Social 500,00 €
Juros Bancarios 6 757,03 €
Amortizagdo do Subs. Ao Investimento 4 068,37€
Total dos Rendimentos 996 553,22 €

Os rendimentos orgamentados para a instituicdo, para o ano de 2026, ascendem os 996
553,22€ (novecentos e noventa e seis mil quinhentos e cinquenta e trés euros e vinte e

dois céntimos), ou seja, perfaz o resultado previsional de 0.00€ (Zero Euros).
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente documento conjuga as metas do Plano Estratégico com o rigor do

Orgamento 2026, garantindo uma gestdo responsavel, sustentavel e orientada para

resultados mensuraveis.

A execug¢do das medidas aqui apresentadas permitira:

Reforgar a sustentabilidade econémica e energética da instituicao;
Expandir a intervengdo social com o Servigo de Apoio Domicilidrio;

Melhorar a qualidade de vida e a autonomia dos residentes;

e Consolidar a reputagdo do Lar André Almeida como referéncia nacional em

cuidados humanizados.

APROVACAO

O presente Orgamento e Plano de Agdo para 2026 é submetido a Mesa Administrativa

da Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Freamunde, para discussao e aprovagao.
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Freamunde, de de 2025
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